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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025
for Hadsten Varmevark A.m.b.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 25. februar 2026

Direktion

Jan Roer Pedersen

Bestyrelse

Niels Jorgen Birtel Henrik Winther Visti Frost

Formand Bestyrelsesmedlem Sekretaer

John Borgbjerg Mgller Lars Karstenskov Andersen Per Nygaard Jensen
Bestyrelsesmedlem Nestformand Bestyrelsesmedlem
Seren Gade

Kommunens reprasentant
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til andelshaverne i Hadsten Varmevaerk A.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hadsten Varmevark A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Hadsten Varmevaerk A.m.b.A. har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 medtaget de af ledelsen godkendte resultatbudgetter for 1. januar - 31.
december 2025 og 1. januar - 31. december 2026. Resultatbudgetterne har, som det fremgér af arsregn-
skabet, ikke veret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hadsten, den 25. februar 2026

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Ruben Stahr
statsautoriseret revisor
mne34327
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Hadsten Varmevark A.m.b.A.
Toftegardsvej 30A
8370 Hadsten

CVR-nr.: 67750411
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bestyrelse Niels Jorgen Birtel, Formand
Henrik Winther, Bestyrelsesmedlem
Visti Frost, Sekretaer
John Borgbjerg Moller, Bestyrelsesmedlem
Lars Karstenskov Andersen, Naestformand
Per Nygaard Jensen, Bestyrelsesmedlem

Seren Gade, Kommunens reprasentant

Direktion Jan Roer Pedersen

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Sendergade 34

8370 Hadsten

Bankforbindelse Jyske Bank
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Note 2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
1 Nettoomseatning 47.797.695 47.243.400 42.376.397 55.691.400
2 Brandselsomkostninger -25.283.919 -21.988.200 -24.150.909 -25.880.300
3 Produktionsomkostninger -3.400.650 -4.207.200 -4.625.425 -3.728.100
4 Distributionsomkostninger -14.965.679 -12.801.100 -10.913.500 -16.575.200
5 Administrationsomkost-
ninger -3.893.837 -3.220.700 -3.636.872 -3.443.700
7  Andre driftsindtagter 339.263 327.300 356.773 433.400
Driftsresultat 592.873 5.353.500 -593.536 6.497.500
Andre finansielle indtaegter 0 5.000 20.464 5.000
8 Ovrige finansielle
omkostninger -3.161.007 -2.948.100 -2.698.765 -4.961.900
Resultat for
arsreguleringer -2.568.133 2.410.400 -3.271.838 1.540.600
Arets henleggelser -318.900 -1.318.900 -1.240.000 921.000
Arets over/underdakning 2.887.033 -1.091.500 4.511.838 -2.461.600
Arets resultat 0 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
9 Grunde og bygninger 3.472.163 3.217.085
10 Maskinanleg (halmkedler og solvarmeanlag m.m.) 38.658.781 40.460.525
11 Ledningsnet og malere 91.398.924 55.427.429
12 Driftsmidler og inventar 756.082 1.009.334
13 Materielle anlegsaktiver under udferelse 20.124.980 32.727.042
Materielle anlaegsaktiver i alt 154.410.930 132.841.415
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.000 4.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.000 4.000
Anlaegsaktiver i alt 154.414.930 132.845.415
Omsatningsaktiver
Beholdning halm 695.122 408.813
Beholdning brendselspiller 11.859 11.859
Lager akkumuleringstank 110.212 122.630
Varebeholdninger i alt 817.193 543.302
Tilgodehavende arsregulering af varmebidrag 1.309.025 966.277
14 Underdeekning til indregning i naste ars priser 2.887.033 3.544.065
Tilgodehavende moms 3.147.132 3.847.455
Andre tilgodehavender 418.531 802.336
Tilgodehavender i alt 7.761.721 9.160.133
15 Likvide beholdninger 0 3.461.781
Omsatningsaktiver i alt 8.578.914 13.165.216
Aktiver i alt 162.993.844 146.010.631
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital

16 Fri egenkapital 25.053 3.569.118
Egenkapital i alt 25.053 3.569.118
Hensatte forpligtelser

17 Henlaeggelser til fremtidige investeringer efter
varmeforsyningsloven 4.762.307 4.662.217
Hensatte forpligtelser i alt 4.762.307 4.662.217
Gealdsforpligtelser

18 Geld til KommuneKredit 124.462.279 114.880.598
Deposita 52.377 51.904
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 124.514.656 114.932.502
Kortfristet del af langfristet geeld 4.490.000 4.400.000

19 Geld til pengeinstitutter og KommuneKredit 16.342.667 2.507.245
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.229.484 12.158.180
Skyldig arsregulering af varmebidrag 2.350.402 2.539.077
Anden geeld 1.279.275 1.242.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 33.691.828 22.846.794
Gealdsforpligtelser i alt 158.206.484 137.779.296
Passiver i alt 162.993.844 146.010.631

6 Medarbejderforhold
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
Nettoomsatning
Varmesalg 33.461.074 33.268.600 29.056.532 37.647.300
Tilleeg for manglende
afkeling 260.592 150.000 183.412 150.000
Abonnement, m2-afgift og
gront omstillingsbidrag 14.076.028 13.824.800 13.136.453 17.894.100
47.797.694 47.243.400 42.376.397 55.691.400
Breendselsomkostninger
Halm 18.572.413 17.031.400 18.422.135 20.025.900
Gas 6.207.086 4.434.400 5.235.310 5.318.400
Afgifter 504.420 522.400 493.464 536.000
25.283.919 21.988.200 24.150.909 25.880.300
Produktionsomkostninger
Drift:
Elomkostninger 2.146.725 1.789.700 1.834.974 1.948.600
Vandforbrug og behandling 406.257 201.300 249.558 288.500
Askeanalyser og transport 261.979 175.000 283.966 175.000
Forsikringer 275.511 325.000 265.031 370.800
Lagerregulering
akkumuleringstank 12.418 0 -22.053 0
Miljetilsyn og teknisk
bistand 76.372 120.000 88.861 95.000
Personaleomkostninger 3.018.397 2.821.900 2.327.840 2.822.800
Drift i alt 6.197.659 5.432.900 5.028.177 5.700.700
Lokaleomkostninger:
Ejendomsskat og forsikring 375.210 334.000 235.607 378.000
Vedligeholdelse bygninger 670.111 260.000 504.853 550.000
Rengering 218.445 185.000 196.830 220.000
Andel af lokale overfort til
administration -126.377 -113.800 -93.729 -113.800
Andel af lokale overfort til
distribution -126.377 -113.800 -93.729 -113.800
Lokaleomkostninger i alt 1.011.012 551.400 749.832 920.400
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
3.  Produktionsomkostninger

(fortsat)
Vedligeholdelse:
Vedligeholdelse halm- og
pillekedel 986.510 871.000 794.216 871.000
Vedligeholdelse
solvarmeanlag 153.565 75.000 487.242 75.000
Vedligeholdelse skorsten 13.215 50.000 70.848 722.600
Brovegt og kran 45.741 94.000 114.715 94.000
SRO anlag 259.755 200.000 307.759 270.000
Pumpestationer 214.618 100.000 525.105 100.000
Nadanlaeg 147.159 0 0 155.000
Ovrig vedligeholdelse 214.454 355.900 231.926 345.000
Hjelpematerialer 488.768 210.000 435.896 520.000
Vedligeholdelse i alt 2.523.785 1.955.900 2.967.707 3.152.600
Af- og nedskrivninger:
Afskrivning p& bygninger 215.823 167.300 157.076 240.400
Afskrivning pa
produktionsanlaeg og
maskiner 3.218.371 3.488.100 2.945.633 3.591.600
Af- og nedskrivninger i alt 3.434.194 3.655.400 3.102.709 3.832.000
Ledningstab:
Overfort til distribution -9.766.000 -7.388.400 -7.223.000 -9.877.600
Ledningstab i alt -9.766.000 -7.388.400 -7.223.000 -9.877.600
Produktionsomkostninger
ialt 3.400.650 4.207.200 4.625.425 3.728.100
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse og drift:
Vedligeholdelse 257.380 260.200 165.045 476.000
Reg. varmesalg tidligere ar 0 0 78.742 0
Forbrugerinformation 31.361 17.000 7.348 21.000
Personaleomkostninger 1.261.054 1.489.400 1.171.386 1.600.500
Andel lokaleomkostninger 126.377 113.800 93.729 113.800
Vedligeholdelse og drift i
alt 1.676.172 1.880.400 1.516.250 2.211.300
Bilomkostninger:
Brandstof, varebiler 74.578 50.000 78.004 80.000
Forsikring og vaegtafgift,
varebiler 41.765 46.500 41.178 48.000
Vedligeholdelse, varebiler 69.015 37.000 45.200 40.000
Bilomkostninger i alt 185.358 133.500 164.382 168.000
Af- og nedskrivninger:
Ledningsnet 2.739.980 2.705.800 1.530.390 3.607.300
Malere 319.005 356.100 234.406 398.200
Biler 279.164 336.900 245.072 312.800
Af- og nedskrivninger i alt 3.338.149 3.398.800 2.009.868 4.318.300
Ledningstab:
Overfort fra produktion 9.766.000 7.388.400 7.223.000 9.877.600
Ledningstab i alt 9.766.000 7.388.400 7.223.000 9.877.600
Distributionsomkostninger
i alt 14.965.679 12.801.100 10.913.500 16.575.200
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
5. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 23.187 20.000 18.864 20.000
It-omkostninger 1.081.951 847.400 1.011.573 1.079.600
Mindre nyanskaffelser 85.207 50.000 52.615 75.000
Telefon 76.173 45.000 43.385 80.000
Porto og gebyrer inkl.
Forsyningstilsynet 12.668 25.000 21.977 14.200
Revisionshonorar 209.350 210.000 180.505 230.000
Advokat 16.020 50.000 0 15.000
Forsyningstilsynet 83.768 50.000 42.229 50.000
Kontingenter 238.212 249.200 175.396 249.200
Bestyrelseshonorar 148.200 115.000 148.200 148.200
Mader og
generalforsamling 78.009 98.000 75.780 100.500
Tab pa tilgodehavender og
inkassoomkostninger -708 13.000 3.795 15.000
Konsulentbistand 5.960 100.000 17.000 35.000
Kursusomkostninger 59.350 82.800 102.100 105.500
Andel af
lokaleomkostninger 126.377 113.800 93.729 113.800
Andel af
personaleomkostninger 1.650.113 1.151.500 1.649.724 1.112.700
3.893.837 3.220.700 3.636.872 3.443.700
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026
(ej revideret) (ej revideret)
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 6.137.014 5.313.600 5.102.561 5.468.900
Pensioner 302.962 619.700 485.639 534.600
Andre omkostninger til
social sikring 70.111 66.500 61.577 66.500
Personaleforsikringer 42.086 80.000 34.744 80.000
Lenrefusioner -111.411 -79.000 -33.546 -79.000
Ovrige
personaleomkostninger 188.803 162.000 197.976 165.000
6.629.565 6.162.800 5.848.951 6.236.000
Personaleomkostninger
indregnes séledes 1
resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 3.018.397 2.821.900 2.327.481 2.822.800
Distributionsomkostninger 1.261.055 1.489.400 1.171.386 1.600.500
Administrationsomkostnin-
ger 1.650.113 1.151.500 1.649.724 1.112.700
Anlegsaktiver 700.000 700.000 700.000 700.000
6.629.565 6.162.800 5.848.591 6.236.000
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 8 7 7 8
Andre driftsindtaegter
Gebyrer forbrugere 40.365 23.800 42.633 28.800
Lejeindtegter 298.898 303.500 314.140 404.600
339.263 327.300 356.773 433.400
Ovrige finansielle
omkostninger
Renter, pengeinstitutter 118.044 120.000 166.528 140.000
Renter, KommuneKredit 2.665.342 2.436.200 2.141.217 4.447.800
Renter, kreditorer 6.850 1.000 216 1.000
Garantiomkostninger 370.771 390.900 390.804 373.100
3.161.007 2.948.100 2.698.765 4.961.900
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 28.204.740 28.022.416
Tilgang i arets lab 470.901 182.324
Kostpris 31. december 2025 28.675.641 28.204.740
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -24.987.655 -24.830.579
Arets afskrivninger -215.823 -157.076
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -25.203.478 -24.987.655
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 3.472.163 3.217.085
10. Maskinanleg (halmkedler og solvarmeanlag m.m.)
Kostpris 1. januar 2025 77.335.261 79.397.991
Tilgang i arets lab 1.635.437 1.586.508
Kostpris 31. december 2025 78.970.698 80.984.499
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -36.874.736 -37.359.531
Arets afskrivninger -3.437.181 -3.164.443
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -40.311.917 -40.523.974
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 38.658.781 40.460.525
Hadsten Varmevark A.m.b.A. - Arsrapport for 2025 14

Penneo dokumentnggle: EGMC0-0437B-22K7X-GOWRB-RPL7H-TZYC3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
11. Ledningsnet og mélere
Kostpris 1. januar 2025 159.518.149 154.434.531
Tilgang i érets lab 43.633.909 5.083.618

Kostpris 31. december 2025

203.152.058

159.518.149

Tilslutningsbidrag 1. januar 2025 -24.299.153 -20.795.501
Arets afskrivninger pa tilslutningsbidrag modregnet i

afskrivninger 1.405.367 1.254.958
Arets tilslutningsbidrag -4.603.429 -4.758.610
Tilslutningsbidrag 31. december 2025 -27.497.215 -24.299.153
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -79.791.567 -76.771.813
Arets afskrivninger -4.464.352 -3.019.754
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -84.255.919 -79.791.567
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 91.398.924 55.427.429

12. Driftsmidler og inventar
Kostpris 1. januar 2025 2.235.718 1.949.070
Tilgang i érets lab 25912 286.648
Kostpris 31. december 2025 2.261.630 2.235.718
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.226.384 -981.312
Arets afskrivninger -279.164 -245.072
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -1.505.548 -1.226.384
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 756.082 1.009.334
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
13. Materielle anlegsaktiver under udforelse
Kostpris 1. januar 2025 32.727.042 1.272.263
Tilgang og overforsler til feerdige anleg i arets lob -12.602.062 31.454.779
Kostpris 31. december 2025 20.124.980 32.727.042
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 20.124.980 32.727.042
14. Underdzekning til indregning i nzeste ars priser
Over-/underdeekning 1. januar 2025 3.544.065 -967.773
Overfort fri egenkapital -3.544.065 0
Arets over-/underdaekning 2.887.033 4.511.838
2.887.033 3.544.065
15. Likvide beholdninger
Jyske Bank, pengemarkedskonto 0 3.461.781
0 3.461.781
16. Fri egenkapital
Fri egenkapital 1. januar 2025 3.569.118 3.569.118
Overfort til modregning i underdaeekning -3.544.065 0
25.053 3.569.118
17. Henlaeggelser til fremtidige investeringer efter
varmeforsyningsloven
Saldo 1. januar 2025 4.662.217 3.641.027
Henleggelse til produktionsanleg efter varmeforsyningsloven 318.900 1.240.000
Arets reduktion af afskrivninger pa produktionsanleg -218.810 -218.810
4.762.307 4.662.217
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
18. Geld til KommuneKredit
1,21% annuitetslan, udlgb 2038 33.659.853 35.988.892
1,12% annuitetslan, udleb 2039 7.271.267 7.767.518
0,07% annuitetslan, udleb 2039 4.594.618 4.921.085
3,00% annuitetslén, udlgb 2042 1.150.770 1.202.001
3,27% annuitetslan, udlgb 2053 23.717.119 24.242.787
0,30% annuitetslén, udlab 2040 3.563.379 3.803.467
1,59% annuitetslan, udleb 2054 19.320.634 19.775.208
KommuneKredit, Byggekredit Selling, udleb 2026 35.674.639 21.579.640
128.952.279 119.280.598
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.490.000 -4.400.000
124.462.279 114.880.598
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 70.150.000 74.900.000
19. Geld til pengeinstitutter og KommuneKredit
Jyske Bank, pengemarkedskonto 5.095.878 0
Mastercard Jyske Bank 13.570 9.923
KommuneKredit, Byggekredit 8.356.948 1.226.120
KommuneKredit, Byggekredit 2.876.271 1.271.202
16.342.667 2.507.245
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hadsten Varmevark A.m.b.A. er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse A-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Hyvile i sig selv princippet

Selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv princippet i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medferer, at arets over- eller underdaekning opgjort som darets resultat efter varmeforsyningsloven i
forhold til opkrevede priser, skal tilbageferes eller kan opkraves hos forbrugerne ved indregning i
efterfolgende 4rs priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor som henholdsvis en reduktion
eller forogelse af nettoomsatningen. Den akkumulerede over- eller underdekning efter
varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemverende med forbrugerne og indregnes i balancen
under geld eller tilgodehavender.

Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringen i grunde, bygninger, produktionsanlaeg, distributionsnet og andre anleg indregnes i
varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk
for forbrugernes finansiering af anlagsinvesteringer. 1 arsregnskabet indregnes afskrivningerne over
aktivernes forventede brugstid. Derudover kan tab pa debitorer forst indregnes i varmeprisen nar de er
realiseret.

Tidsmassige forskelle mellem indregningen i varmeprisen og i arsregnskabet udtrykker séledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmassige verdi, der vil
udlignes over tid. Forskellen indregnes under henholdsvis tilgodehavender eller hensatte forpligtelser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Braendselsomkostninger
Braendselsomkostninger indeholder omkostninger forbrug af halm, trepiller og gas samt afregnende
energiafgifter pd braendsler.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der aftholdes i forbindelse med érets produktion og salg
af varme, heurnder indregnes energiforbrug, hjelpematerialer, vedligeholdelse, lokaleomkostninger,
personaleomkostninger samt afskrivninger pa produktionsanlag.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varme solgt i aret,
omkostninger til forbrugeradministration, personaleomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler, kontoromkostninger, it-
omkostninger, kontigenter mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder gebyrindtegter, lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter og
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Nye forbrugeres tilslutningsafgifter indtegtsfores ud fra ledningsnettets levetid. Indbetalte tilslutnings-
afgifter opferes som en fradragspost under ledningsnettet.

Hadsten Varmevark A.m.b.A. - Arsrapport for 2025 19

Penneo dokumentnggle: EGMC0-0437B-22K7X-GOWRB-RPL7H-TZYC3



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Grunde og bygninger 12-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-25 ar
Ledningsnet 30 ar
Varmemalere 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overferes den samlede verdi til den relevante post under materielle
anlaegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Brandselsbeholdninger

Braendselsbeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisations-
vaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets rest-
gaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1a-
nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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  2026-02-27 16:44:41 UTC   Per Nygaard Jensen          37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2026-02-27 18:43:45 UTC   Henrik Winther              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-27 18:52:34 UTC   Henrik Winther              83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-02-27 18:53:08 UTC   Penneo system               83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-27 18:53:08 UTC   Penneo system               83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-27 18:54:39 UTC   Henrik Winther              83.89.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-02-27 18:54:40 UTC   Penneo system               83.89.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-27 18:54:53 UTC   Henrik Winther              83.89.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2026-02-28 04:24:11 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Gade" at "sgad@favrskov.dk"                                                   
  2026-02-28 04:24:11 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Bärtel" at "njb@beierholm.dk"                                          
  2026-02-28 04:24:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Visti Hougaard Frost" at "vistifrost@gmail.com"                                     
  2026-02-28 04:24:14 UTC   Visti Hougaard Frost        74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 07:41:31 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 07:41:31 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 07:41:32 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 07:42:01 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-02-28 07:42:09 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-28 07:42:09 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-28 07:42:30 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-02-28 07:42:32 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-02-28 07:42:48 UTC   Søren Gade                  212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Kommunens repræsentant, Kommunens repræsentant, Kommunens repræsentant, Kommunens repræsentant  
  2026-02-28 08:14:25 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 08:14:30 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 08:14:38 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 08:15:58 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-02-28 08:16:07 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 04:25:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Bärtel" at "njb@beierholm.dk"                                          
  2026-03-01 04:25:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Visti Hougaard Frost" at "vistifrost@gmail.com"                                     
  2026-03-01 08:43:58 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 08:44:06 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 08:44:34 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 08:44:45 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 08:45:02 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 08:45:18 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 09:44:58 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 09:45:00 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 09:45:03 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 16:15:50 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-01 16:15:59 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 04:26:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Bärtel" at "njb@beierholm.dk"                                          
  2026-03-02 04:26:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Visti Hougaard Frost" at "vistifrost@gmail.com"                                     
  2026-03-02 07:58:20 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 07:58:54 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 07:58:56 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 07:58:56 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 07:58:57 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:00:29 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:00:48 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:00:51 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:01:50 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:02:03 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:11:38 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:53:28 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 08:56:46 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 09:13:58 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 15:22:18 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 15:25:30 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 19:50:30 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-02 19:51:20 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-02 19:52:02 UTC   Penneo system               212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-02 19:52:02 UTC   Penneo system               212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-02 19:55:09 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-02 19:55:11 UTC   Penneo system               212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-02 19:55:26 UTC   Niels Jørgen Bärtel         212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                  
  2026-03-03 04:27:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Visti Hougaard Frost" at "vistifrost@gmail.com"                                     
  2026-03-03 12:42:04 UTC   Visti Hougaard Frost        74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                
  2026-03-03 12:42:42 UTC   Visti Hougaard Frost        85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-03 12:43:20 UTC   Penneo system               85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 12:43:20 UTC   Penneo system               85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 12:45:16 UTC   Visti Hougaard Frost        85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-03 12:45:17 UTC   Penneo system               85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 12:45:26 UTC   Visti Hougaard Frost        85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Sekretær, Sekretær, Sekretær, Sekretær                                                          
  2026-03-03 12:48:22 UTC   Lene Wissam Khaskiyeh       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ruben Stæhr" at "ruben.staehr@dk.gt.com"                                                     
  2026-03-03 17:53:08 UTC   Ruben Stæhr                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-03 17:53:19 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 17:53:19 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 17:54:31 UTC   Ruben Stæhr                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                             
  2026-03-03 17:54:34 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                           
  2026-03-03 17:54:40 UTC   Penneo system               62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                        
  2026-03-03 17:54:40 UTC   Ruben Stæhr                 62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                    
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================================== 
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