Ordinzer Generalforsamling den 27. marts 2019
Hadsten Varmeveerk a.m.b.a.

Bestyrelsens beretning

Indledning

2018 har veeret et historisk ar for Hadsten Varmeveerk.

Det er store ord, men aldrig tidligere i Hadsten Varmeveerks historie
er der investeret s& mange penge i ny varmeforsyning, og dermed
en videreudvikling og fremtidssikring af varmeforsyningen i Hadsten
pa et gront og baeredygtigt grundlag.

Bestyrelsen er kun blevet bekraeftet i rigtigheden af beslutningen
om etablering af solvarmeanlaegget, nar man ser arsregnskabet for
2018. Den vade sommer i 2017 og den varme sommer i 2018 har
bevirket at halm, som er vores primaere braendselskilde, har veeret
en mangelvare, hvorfor vi har veeret ude at keabe halm pa
spotmarkedet til en hgjere pris end normal. Vi har ved etablering af
solvarmeanlaegget, 4 ben (halm, sol, breendselspiller og gas) at
statte pa, sa vi bliver mindre sarbare over for stigninger pa enkelte
braendsler.

Resultatet og nogletal

Bestyrelsen betragter arsregnskabet for 2018 som tilfredsstillende
under de givne omsteendigheder. Aret resulterer i et underskud pa
1.2 mio kr. Vi havde budgetteret med et underskud pa 116 t.kr., og
dermed lige godt 1 mio kr. darligere end det budgetterede.

Jeg vil i hovedpunkter kort skitsere, hvorledes dette haenger
sammen. Der er iszer 3 elementer i arsregnskabet, der afviger fra
det budgetterede. Det drejer sig om:

* Storre varmesalg og mindre ledningstab pa 1.3 mio.kr.

« Starre udgifter til kab af halm, traepiller og naturgas pa
2.4 mio.kr.

« Mindre udgift til vedligeholdelse pa 200 t.kr.



Jeg vil ikke treette jer med at uddybe disse tal yderligere, men
overlader dette til revisoren, nar han om lidt fremleegger og
gennemgar den reviderede arsrapport.

Varmeveaerkets langfristede geeld har igen i 2018 faet et nyk nedad.
Denne gang med 1,9 mio. kr. Det bringer den langfristede geeld pr.
andelshaver ned pa 1.703 kr. Den langfristede geeld vil stige i 2019
nar den kortfristede geeld er blevet omlagt til langfristet geeld.

Driften

| ar er der realiseret en halmdaekning pa 85 %, hvilket er den
laveste halmandel, vi som bestyrelse nogen side har set. Det er
som tidligere neevnt vejrets indflydelse, med den vade sommer |
2017 og den varme sommer i 2018, hvilket har medfart
halmmangel.

Vi havde i 2018 budgetteret med et mindre forbrug af traepiller.
Dette har ikke vaeret muligt at overholde, da det ikke har veeret
muligt at f& den aftalte maengde halm, som vi havde aftaler med
leverandgrer om. Vi har derfor veeret ngdt til at erstatte en del af det
budgetterede halmforbrug med traepiller.

P& trods af dette har varmeveaerkets medarbejdere ganske som i
2017formaet at sikre os en billig og CO2-neutral varme i 2018.
Bortset fra den normale aktivitet med vedligeholdelse af
varmeveerket og ledningsnettet, har der veeret 4 starre
anlaegsarbejder i 2018.

» Over Hadstenvej. Samlet pris ca. 2.5 mio.kr.
Kunder

Vi gleeder os over, at det er blevet til 46 nye kunder i 2018 saledes
af vi pa nuvaerende tidspunkt har 2.571 varmekunder.



Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen har i 2018 primaert veeret fokuseret pa folgende 5
omrader.

- 1. Etablering af solvarmeanlaeg.

« 2. Finansiering af solvarmeanlaeg.
« 3. Etablering af solcelleanlaeg.

« 4. Kassekredit/lanoptagelse.

* 5. Fjernvarmepiris.

1. Som naevnt pa sidste ars generalforsamling forsatte vi i 2018
med at undersgge mulighederne for den fremtidige varmeforsyning
i Hadsten.

Den 1. februar 2018 maned holdt vi nabohgring sammen med
Faurskov Kommune angaende etablering solvarmeanlzeg og
akkumuleringstank for de bergrte beboer i neerheden af
varmeveerket.

| marts maned 2018 holdt vi et mede med vandvaerkerne i Hadsten
for at h@re deres mening om etablering solvarmeanlaeg, da
indvendingsomradet for vandveaerkerne ligger i en del af
solvarmearealet. Vandvaerkerne have ingen indvendinger til dette.
Den 10 april 2018 holdt vi informationsmade for
fiernvarmeforbrugerne i Hadsten Varmevaerk angaende etablering
solvarmeanlaeg og akkumuleringstank.

Efter indsigelsesfristen udlgb var der ikke kommet indsigelser. Vi
sendte herefter solvarmeanlaegget i EU-Udbud og sggte Favrskov
kommune om byggetilladelse til solvarmeanlaegget.

P& et ekstraordineert bestyrelsesmgde den 31. maj 2018
gennemgik bestyrelsen de 3 udvalgte leverandgrers tilbud sammen
med vores radgiver Rambgill.

Den 20. juni underskrev den samlede bestyrelse en entreprise
kontrakt pa 41 mil. kr. med Arcon Sunmark om etablering af
solvarmeanleeg med tilhgrende akkumuleringstank.



Den 28/9 2018 modtog vi byggetilladelse fra Favrskov kommune
hvorefter etablering af solvarmeanlaeg og byggeri af
akkumuleringstank blev pabegyndt.

Der har veeret en fornyet omtale i Favrskov Avisen om eventuel
fremtidig udnyttelse af overskudsvarme fra Lecaveerket.

Jeg vil her begrunde hvorfor det efter bestyrelses vurdering er en
korrekt beslutning at foretage etablering af solvarmeanlaegget.
Etablering af solvarmeanlzegget har veeret undervejs i 1 V2 ar.
Beslutning om etablering af solvarmeanlaegget kom farst pa tale
efter, at Hadsten Varmeveerk selv have fgrt forhandlinger med
Lecaveerket vedrgrende modtagelse overskudsvarme. Disse
forhandlinger stod pa fra foraret 2012, men endte desveerre uden
resultat, da ledelsen pa Lecaveerket i stedet valgte at forhandle med
Verdo i Randers. Disse forhandlinger endte ogsa uden resultat, og
al den gode varme fra lecaproduktionen ryger beklagelig vis fortsat
til vejrs.

Solvarmeanlaegget forventes at kunne levere varme til den samme
pris som vores nuvaerende halmanlaeg og pa sigt billigere, mens
prisen pa overskudsvarmen fra Lecaveerket ikke pa noget tidspunkt
er kendt.

Med udgangspunkt i vores erfaringer fra tidligere forhandlinger med
Lecaveaerket, sa vil der minimum ga 4 til 5 ar for et eventuelt
overskudsvarmeprojekt kan blive en realitet, og dette har Hadsten
Varmeveerk ikke tid til at vente pa, og slet ikke nar det er sa
usikkert, om et sadant projekt overhovedet gennemfgres.
Maengden af overskudsvarme fra Lecaveerket er i gvrigt sa stor, at
Hadsten Varmeveerk ikke alene vil kunne udnytte
overskudsvarmen, sa projektet vil under alle omstaendigheder
skulle omfatte opkobling til andre byer i Favrskov kommune, og
maske ogsa Arhus for, at det helt kan give mening og gore et sa
stort projektet gkonomisk rentabelt.

Hvis overskudsvarmeprojekt fra Lecaveaerket bliver en realitet, vil vi
selviglgelig veere meget interesserede i aftage overskudsvarme fra
Lecaveerket, safremt prisen er fornuftig i forhold til den pris, vi selv
kan producere til. Der skal selviglgelig ikke herske nogen tvivl om,



at bestyrelsen meget gerne ser overskudsvarmen fra Lecaveerket
udnyttet, men vores farste prioritet er forsyningssikkerheden og
varmeprisen for vores fjernvarmeforbrugere i Hadsten Varmevaerk.

Det er derfor bestyrelsens opfattelse, at investeringen i
solvarmeanlaegget er udtryk for rettidig omhu, og sa skal man ogsa
teenkt pa at varme fra solvarmeanlaegget er emmisionsfri
varmeproduktion og fuldsteendig CO-2 neutralt

2. Bestyrelsen har arbejdet pa god finansiering af
solvarmeanlaegget, hvilket er en vigtig forudsaetning for en
rentabiliteten af solvarmeanlaegget.

Den 2/1 2019 hjemtog vi et 1an i kommunekredit pa 48.850 mill.
med en fast rente pa 1,30 % over 20 ar. Hvilket giver en ydelse pa
2,8 mio.kr. pa arsbasis.

Solvarmeanlaegget kan daekke varmebehovet ca. 700 huse pa
arsbasis.

3. Hadsten varmeveerk har i 2018 besluttet af etablere
solcelleanlzeg pa bygningerne pa Toftegardsvej saledes, at
Hadsten Varmevaerk ogsa her far en granprofil. Dette anlaeg er
allerede taget i brug, sa vi selv producerer en del af den strgm vi
bruger uden at belaste miljget.

4. Bestyrelsen har i 2018 fortsat med at treekke pa kassekreditten
frem for at optage yderligere lan, da vi har vurderet dette som den
billigste lasning pa grund af den lave rente. Bestyrelsen har
labende fulgt ngje med i renteudviklingen, og der er fortsat intet der
tyder pa varige stigninger i renteniveauet. Der er ikke optaget lan i
2018 da nogle af investeringerne for 2018 er rykket til 2019 set i
lyset af en eventuel kommende skattepligt. Det kommende ars
investeringer vil imidlertid bevirke, at traekket pa kassekreditten vil
blive meget stort, hvorfor vi i 2019 vil optage et fast forrentet lan. Vi
anser dette for rettidig omhu, mens renten forsat er lav.



5. Bestyrelsen har budgetteret med at holde varmeprisen usendret |
2019. Vi forseetter med en pris pa 280 kr. pr. MWh. samt et fast
bidrag pa 2.850 kr.

Fremtiden

Bestyrelsen ser frem til det kommende ar, hvor solvarmeanlaegget
forventes feerdigt og ibrugtaget. Som naevnt vil solvarmeanlaegget
officielt af blive indviet Lardag den 27. april 2019. Der bliver ogsa
mange aktiviteter, som vi skal holde styr pa i 2019.

Bestyrelsen er overbevist om, at vi ogsa fremover kan levere varme
til varmeveaerkets forbrugere til en saerdeles fornuftig pris.

Afslutning

Afslutningsvis vil jeg sige en stor tak til varmevaerkets personale.
Derudover vil jeg gerne pa varmeveaerkets vegne takke vores
radgivere, leverandgrer og Favrskov Kommune for godt og
konstruktivt samarbejde. Endelig vil jeg gerne takke for samarbejdet
med vores nu 2.571 andelshavere.

Vi haber, at det gode samarbejde ogsa ma fortseette fremover.

Jeg haber, at det hermed er lykkedes at give et overblik over de
begivenheder, som har praeget aret der gik - samt ikke mindst at
anskueliggare, de udfordringer, der er at arbejde med fremadrettet.
Med disse ord vil jeg afslutte bestyrelsens beretning.



