Ordinzer Generalforsamling den 31. marts 2021
Hadsten Varmeveerk a.m.b.a.

Bestyrelsens beretning

Indledning.

2020 har veeret et roligt ar for Hadsten Varmeveerk, hvor vi har
brugt aret til at fa solvarmeanleegget endeligt kart ind i den daglige
drift saledes, at vi kan fa optimal udnyttelse af det. Pa den
samfundsmaessige side har det ogsa for varmeveerket veeret et
useedvanligt ar med Covid 19.

Vi har kun haft 2 bestyrelsesmgder i vinteren 2020, hvor vi har
veaeret samlet, resten af aret har bestyrelsesmgderne veaeret afholdt
via skype.

Personalet har gjort en forbilledlig indsats for at fa varmeveerket til
at fungerer optimalt under disse omstaendigheder.

| 2020 har bestyrelsen arbejdet med den fremtidige masterplan for
fiernvarmeforsyningen. Dette arbejde har resulteret i en masterplan,
som vi vil vende tilbage til senere under bestyrelsens arbejde.

Resultatet og nogletal.

Bestyrelsen betragter arsregnskabet for 2020 som tilfredsstillende.
Aret resulterer i et mindre underskud péa 410 tkr., hvor vi havde
budgetteret med et underskud pa 576 tkr., og dermed en smule
bedre end det budgetterede.

Varmeveerkets langfristede geeld er i ueendret i forhold til 2019 pa
64 mill. kr. Den langfristede geeld pr. andelshaver er pa 24.242 kr.,
hvilket er en smule mindre end ved udgangen af 2019



Driften

Som tidligere naevnet har vi brugt aret til at fa solvarmeanlaegget
endeligt kert ind i den daglige drift sdledes, at vi kan fa optimal
udnyttelse af dette. Vi har holdt Covid 19 for dgren, saledes at
personalet ikke er blevet smittet, og de har faet de bedste
arbejdsbetingelser under de givne forhold.

Overordnet set er produktionen tilfredsstillende. Vi har i 2020
produceret 76.691 MWh varme, hvoraf der er produceret 16,44 %
pa sol, 82,78 % pa halm. Vi har produceret 1,3 % mere pa solvarme
end budgetteret, sa pa det punkt kan vi veere yderst tilfredse med at
solen har skinnet mere i 2020 end forventet.

Bortset fra den normale aktivitet med vedligeholdelse af
varmeveaerket og ledningsnettet, har der veeret 4 starre
anlaegsarbejder i 2020.
» Tilgang af maskinanlzeg, Samlet pris ca. 2.4 mio.kr.
» Udstykning af Seglager, Samlet pris 1,7 mill. kr. disse er
tilbagebetalt via tilslutningsbidrag.
* Renovering af Vesselbjergvej/dstergade, Samlet pris ca.
1.0 mill.kr.
* Renovering af Vermundsvej 34 — 38, Samlet pris ca. 1.0

mill. kr.

Sa der veeret nok at se til pa anleegssiden 2020.



Kunder
Vi gleeder os over, at det er blevet til 30 nye kunder i 2020 séaledes,
at vi pa nuvaerende tidspunkt har 2.638 varmekunder.

Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen har i 2020 primaert veeret fokuseret pa folgende 8
omrader.

* 1. Indkering af solvarmeanlaeg.
« 2. Udvidelse af solvarmeanleaeg.
* 3. Masteplan vedrgrende varmeforsyning.
* 4. Udvidelse af fiernvarmeomrade til Hadbjerg.
* 5. Retningslinjer for kreenkelser.
* 6. Gron omstilling.
« 7. Data til afkalingstarif og fjernaflaesning.
8 Nyt logo.

1. Vi har brugt 2020 pa indkgring af solvarmeanlaegget, saledes at
vi kan fa optimal udnyttelse af dette. Dette blev en smule
besveerliggjort af at Arcon-Sunmark lukkede ned for driften, men de
nye ejere har opretholdt en serviceafdeling til vedligeholdelse af
forpligtelser pa eksisterende solvarmeanleeg. Solvarmeanleegget
blev overdraget til os i labet af sommeren 2020.

2. Vi har i 2020 arbejdet videre pa en mulig udvidelse af
solvarmeanlaegget i forleengelse af det eksisterende eller pa en
anden placering, Efter naermere beregning har dette vist sig ikke at
vaere rentabelt i forhold til andre varmeforsyningsformer, hvorfor vi
har skrinlagt denne mulighed.



3. Vi har arbejdet videre med en masterplan for den fremtidige
fiernvarmeforsyning i Hadsten. Vi er kommet dertil, at vi har faet
kabsaftale pa grunden mellem varmeveaerket og det eksisterende
solvarmeanleeg. Det er planen, at der pa arealet skal placeres en
varmepumpe samt et flisanlaeg. Vi har lagt fiernvarmergr under den
nye ringvej saledes, at denne ikke skal graves op igen.

Favrskov kommune er i lgbet af 2020 vendt tilbage vedrarende
eventuel udnyttelse af overskudsvarme fra Lecaveaerket. Vi venter
pa at Favrskov Kommune vender tilbage med et nyt udspil i labet af
foraret 2021.

4. Favrskov kommune har bedt os om at undersgge muligheden for
forsyning af Hadbjerg med fjernvarme. | den forbindelse har vi
udarbejdet et projektforslag, som vi afventer Favrskov kommunes
godkendelse af.

5. Efter me-too kampagnen har bestyrelsen udarbejdet
retningslinjer for kreenkelser, som nu er implementeret i
varmeveerkets personalehandbog.

6. Vi afventer yderligere kommende lovgivning for den grgnne
omestilling i labet af 2021. Dette kan pavirke masterplanen herunder
evt. udnyttelse af overskudsvarme fra Lecaveerket.

7. 12020 begyndte vi at indsamle data som en del af
beslutningsgrundlaget for en Ilabende vurdering af afkalingstariffen.
Dette arbejde forseetter vi med i 2021. Samtidig med dette har vi
undersggt muligheden for at kabe et system til fiernaflaesning af
fiernvarmemalere, saledes at vi kan tilbyde vores forbrugere en
bedre service ved lgbende aflaesning af fjernvareforbrug pa
maneds- og dagnbasis digitalt.



8.Vi har i 2020 arbejdet videre med et Grgnt logo som hedder
HADSTEN VARME. Logoet kan ses pa vores hjemmeside samt pa
vores brevpapir.

Fremtiden

Bestyrelsen ser frem til det tidspunkt, hvor medarbejdere og
bestyrelse forhabentlig alle er blevet vacineret mod COVID 19, og
dermed forhabentlig kan vende tilbage til en nogenlunde normal
arbejdsdag pa varmeveerket.

Den granne omestilling vil komme tilbage pa den politiske dagsorden
igen. Vi synes selv, at vi er godt rustet til opgaverne.

Bestyrelsen har besluttet at fastholde varmeprisen uzendret pa 280
kr. pr. MWh. samt et fast bidrag pa 2.850 kr. i 2021.

Afslutning

Afslutningsvis vil jeg sige en stor tak til varmeveaerkets personale.
Derudover vil jeg gerne pa varmeveaerkets vegne takke vores
radgivere, leverandgrer og Favrskov Kommune for et godt og
konstruktivt samarbejde. Endelig vil jeg gerne takke for samarbejdet
med vores nu 2.638 andelshavere.

Vi haber, at det gode samarbejde ma fortsaette fremover.

Jeg haber, at det hermed er lykkedes at give et overblik over de
begivenheder, som har preeget aret der gik - samt ikke mindst at
anskueliggere, de udfordringer, der er at arbejde med fremadrettet.
Med disse ord vil jeg afslutte bestyrelsens beretning.



